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Wir fahren mit 180 km/h
auf die Wand zu.

Versuchen wir, sie gemeinsam zu durchbrechen.

ist eine neue, kraftvolle Plattform fiir alle, die Arbeit nicht nur
verwalten, sondern aktiv gestalten wollen. Die Konferenz bringt Menschen zusammen, die
liberzeugt sind: Die Arbeitswelt steht an einem Wendepunkt — und echte Zukunft entsteht nur,
wenn Wirtschaft, HR, Leadership und People & Culture gemeinsam neue Antworten entwickeln.

Deutschland erlebt eine paradoxe Situation

Unternehmen suchen dringend Fachkrafte und bauen gleichzeitig Stellen ab. Budgets schrumpfen,
Unsicherheit wachst, Transformation wird zum Dauerzustand. Viele Organisationen reagieren re-
flexhaft mit Einstellungsstopps und kurzfristigen Effizienzprogrammen. Doch genau das verscharft
die Probleme von morgen. setzt hier an: Die Konferenz zeigt Wege, wie Unternehmen zu-
kunftsfahig bleiben, ohne Menschen zu verheizen — wirtschaftlich tragfahig, menschlich sinnvoll
und strategisch klug.

Warum du dabei sein solltest

Wenn du spurst, dass die Arbeitswelt an einem Wendepunkt steht — dann ist der Ort, an
dem die richtigen Gesprache beginnen. Hier triffst du Menschen, die Zukunft gestalten wollen.
Menschen, die Uberzeugt sind, dass Unternehmen produktiv UND menschlich, wirtschaftlich UND
verantwortungsvoll sein kdnnen. Menschen, die Arbeit neu denken.

ist mehr als eine Konferenz.
Es ist ein Aufbruch. Ein Netzwerk.
Ein Ort fiir Mut, Klarheit und Zukunft.
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Die Idee

versteht Arbeit als zentrale Zukunfts-
frage unserer Wirtschaft und Gesellschaft. Es
geht nicht um Trenddebatten oder HR Ver-
waltung, sondern um echte Losungen fur reale
Herausforderungen: Orientierung in Zeiten
permanenter Veranderung, Vertrauen trotz
Unsicherheit, verantwortungsvolle Personal-
entscheidungen, neue Formen von Leader-
ship, strategische Kompetenzentwicklung und
die Frage, wie Unternehmen flexibel bleiben,
ohne Kultur und Zusammenhalt zu verlieren.

DEWAL

bringt Entscheider:innen, HR Leader,
Recruiter:innen, Unternehmer:innen, Kommu-
nikations und Organisationsentwickler:innen
zusammen, die spuren: So wie bisher funktio-
niert Arbeit nicht mehr. Die Konferenz schafft
einen Ort fur Austausch, Reibung, neue

Perspektiven und gemeinsame Verantwortung.

Ziel ist es, konkrete Strategien mitzunehmen -
statt leerer Zukunftsfolien.

Die Themenfelder

Sechs groBe Themen bilden den Rahmen der
Konferenz — von Leadership Uber Recruiting,
Transformation, Organisationsentwicklung,
People & Culture bis hin zu wirtschaftlicher
Zukunftsfahigkeit.

Alle Themen eint ein gemeinsamer Fokus: Wie
gestalten wir Arbeit so, dass Unternehmen
UND Menschen erfolgreich bleiben?
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Die Speaker

prasentiert Personlichkeiten aus
Moderation, Schauspiel, Sport, Unterneh-
mertum, HR Leadership und Transformation.
Menschen, die Wandel aus unterschiedlichen
Perspektiven beleuchten und zeigen, wie viel-
faltig die Zukunft der Arbeit gedacht werden
kann. Das finale Programm wird veroéffentlicht,
sobald alle Themen final vergeben sind — der
Anspruch: inspirierende Stimmen, echte Er-
fahrungen, klare Haltung.

Der Ablauf

findet am
15. Oktober 2026 in der Allianz Arena Miin-
chen statt — einem Ort, der fir Perspektiven-
wechsel und neue Impulse steht. Von 9:00
bis 18:00 Uhr erleben die Teilnehmenden
Keynotes, Impulse, Dialogformate und echte
Gesprache.

Die Teilnehmerzahl ist bewusst limitiert, um
intensiven Austausch zu ermoéglichen.

Jetzt anmelden - und Teil der
Bewegung werden, die Arbeit
heu denkt.
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Menschen, die etwas zu sagen haben

WORK bringt Persdnlichkeiten auf die Bihne,
die Wandel aus unterschiedlichen Perspekti-
ven betrachten — aus Wirtschaft, HR, Leader-
ship, Sport, Medien, Unternehmertum und
Transformation. Sie alle verbindet die Uber-
zeugung, dass Arbeit neu gedacht werden
muss: mutiger, menschlicher, strategischer
und zukunftsfahiger.

Birk Alwes

Experience.

Benny Folkmann
GESCHAFTSFUHRER DES FC BAYERN MUNCHEN EV

Dr. Nina Harbers
GESCHAFTSFUHRERIN PONTEA AG

Fabian Schlang

CO-FOUNDER AIR UP GMBH

Die hier vorgestellten Personlichkeiten geben
einen ersten Einblick in das Programm der
WORK - The Conference 2026. Sie bringen
Erfahrung, Haltung und Impulse mit, die zum
Nachdenken anregen, Orientierung geben und
neue Gesprache eroffnen. Weitere Speaker
und Programmpunkte folgen in den kommen-
den Wochen.

Benny Folkmann ist Geschaftsfihrer des FC Bayern Minchen eV und verantwortet dort neben
dem operativen Geschaft des Vereins unter anderem als einer der Leiter die clububergreifende
Initiative ,Rot gegen Rassismus". Fur sein ehrenamtliches Engagement ist Folkmann 2012 mit
dem Bundesverdienstkreuz ausgezeichnet worden.

DIRECTOR HR & ORGANISATION, ZOTT SE

Seit rund zwei Jahrzehnten beschéaftigt ihn die Frage, wie HR wirksam, nachvollziehbar und
fair gestaltet werden kann. Personalcontrolling und People Analytics versteht er dabei nicht als
Selbstzweck, sondern als Grundlage flr bessere Entscheidungen und eine positive Employee

Als promovierte Ingenieurin und Geschaftsfuhrerin (CCO) der PONTEA AG verbindet Dr. Nina
Harbers analytische Klarheit mit einem tiefen Verstandnis fir die emotionale Dynamik von
Organisationen. lhr Fokus liegt darauf, HR vom administrativen Enabler zum aktiven Gestalter
von Transformation zu entwickeln.

Mit der weltweit ersten Trinkflasche, die Wasser nur mit Duft in eine Limo oder fruchtiges
Geschmackserlebnis verwandelt, hat air up ein Millionenpublikum in ganz Europa und der USA
erreicht. Als eines der global am schnellsten wachsenden CPG-Unternehmen, hat sich air ups
Struktur und Kultur mehrmals in Wochen und Monaten anpassen mussen, wo andere ,klassi-
sche” Teams Jahre verwenden kénnen.
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https://www.work-conference.de/anmeldung

